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1. Definicoes, Terminologias e Siglas
Alta Administracao: Conselho de Administracao e Diretoria Executiva.

Capital: entende-se como o conjunto de recursos de longo prazo, proprios e de
terceiros, que compdem o Patriménio de Referéncia (PR), e que foram
enguadrados e autorizados pelo Banco Central do Brasil especificamente para
este fim.

Carteira Bancaria: constituida por operacdes nao classificadas na Carteira de
Negociacao, tendo como caracteristica principal a intencao de manter tais
operacoes até o seu vencimento.

Carteira de Negociacao: formada por operagdes realizadas com intencao de
negociagao, para as quais haja a intencao de serem negociadas antes de seu
prazo contratual, observadas as condi¢cdes nhormais de mercado.

CRO: Diretor para Gerenciamento de Riscos.
GRC: Governanca, Riscos e Compliance.

IRRBB: do inglés Interest Rate Risk in the Banking Book, significa o risco de
variacao das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira
bancaria.

RAS: do inglés Risk Appetite Statement, que € a Declaracao de Apetite por
Riscos.

Risco: combinacao entre a possibilidade de um evento (acontecimento) ocorrer
e as consequéncias (perdas ou ganhos) que podem resultar da sua ocorréncia. O
risco esta associado a incerteza em relagcao ao futuro, ou seja, a impossibilidade
de avaliar ou prever um acontecimento de fatos com objetividade e seguranca.

2. Escopo do Gerenciamento de Riscos e de Capital

O AL5 Bank, ao desenvolver e aprimorar seus processos, visa manter contingente,
ferramentas e metodologias adequados ao seu enquadramento no Segmento
S4 (Resolucdo CMN n° 4.553/17), e conforme definicdo da Resolu¢do CMN n°
4.557/17, suas referidas estruturas:
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l.  Sao compativeis com o modelo de negdcio, com a natureza das operagdes
e com a complexidade dos produtos, dos servicos, das atividades e dos
processos da instituicao;

Il.  Sao proporcionais a dimensao e a relevancia da exposicao aos riscos,
segundo critérios definidos pela instituicao;

lll.  Sao adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicao;

IV. Sao capazes de avaliar os riscos decorrentes das condicdes
macroecondmicas e dos mercados em que a instituicao atua; e

V. Nao possuem politica de remuneracao atrelada aos niveis de apetite a
riscos fixados na RAS, e nem tampouco sao estimuladas a adotarem
comportamentos que incentivem a aceitagao de niveis de riscos acima dos
desejados ou de sua extrapolagao.

3. Gerenciamento Continuo e Integrado de Riscos

O processo de gerenciamento de riscos permeia toda a organizacao e esta
alinhado as diretrizes da Alta Administracao, que define os objetivos estratégicos,
incluindo o apetite ao risco.

O controle e gerenciamento de riscos é responsabilidade de todos os
colaboradores e o conceito das trés linhas de defesa estabelece os principios
operacionais, 0s papeis e as responsabilidades para atividades de controle e
gestao de risco, sendo:

l.  1°linha - Gestores: funcdes ou atividades de negdcios que geram exposi¢cao
a riscos, cujos responsaveis realizam a gestao de acordo com as politicas,
limites e outras condicdes definidas e aprovadas pela Alta Administracao.

II. 2% linha — Governanca, Riscos e Compliance: definem e implementam os
meétodos para identificacao, avaliacao e monitoramento da aderéncia dos
processos aos niveis de exposicao ao risco estabelecidos.

lll. 3% linha — Auditoria Interna: responsavel por avaliar periodicamente de
forma independente se as politicas, métodos e procedimentos sao
adequados, além de verificar a sua efetiva implementacao.

)= :




Tabela OVA: Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos
Emitente Data-base

Governanca, Riscos e Compliance 3112/2023 BANK

3.1. Governanca do Gerenciamento de Riscos

A gestao de riscos no AL5 Bank tem estrutura propria e independente,
subordinada ao Diretor Presidente, segregada das areas de negociacao e de
Auditoria Interna. O envolvimento e comprometimento das demais diretorias e
areas, juntamente com a disponibilizacdo de metodologias, recursos
tecnoldgicos e humanos, complementam os quesitos necessarios para o pleno
funcionamento dessa estrutura.

A estrutura de gerenciamento de riscos prevé:

I.  Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, com
estabelecimento de limites e procedimentos destinados a manter a
exposicao aos riscos em conformidade com os niveis fixados na RAS;

II.  Processos de monitoramento e reporte tempestivo de excecdes as
politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por
riscos fixados na RAS;

[ll.  Sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de riscos, com
avaliacao periddica das suas adequacoes;

IV. Politicas, processos e controles para assegurar a identificacao prévia dos
riscos inerentes a: (i) novos produtos e servicos; (ii) modificacdes relevantes
em produtos ou servicos existentes; (iii) mudancas significativas em
processos, sistemas, operacdes e modelo de negdcio da instituicao; (iv)
estratégias de protecao (hedge) e iniciativas de assuncao de riscos; (V)
reorganizacdes societarias significativas; e (vi) alteracao nas perspectivas
macroecondmicas;

V. Avaliacao continua da efetividade das estratégias de mitigagcao de riscos
utilizadas, considerando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de
estresse.

3.2. Risco de Crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas
associadas a:

. Nao cumprimento pela contraparte de suas obrigacdes nos termos
pactuados;

2= 4
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VI.

VII.

Desvalorizacao, reducao de remuneracdes e ganhos esperados em
instrumento financeiro decorrentes da deterioracdao da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador;

Reestruturacao de instrumentos financeiros; ou

Custos de recuperacao de exposicdes caracterizadas como ativos
problematicos;

A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias
financeiras prestadas;

A possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacdes
nos termos pactuados por interveniente, provedor do instrumento
mitigador ou mandatario de cobranca;

O risco de concentracao, entendido como a possibilidade de perdas
associadas a exposi¢cdes significativas: (i) a uma mesma contraparte; (ii) a
contrapartes com atuagao em um mesmo setor econdmico, regiao
geografica ou segmento de produtos ou servicos; (iii) a contrapartes cujas
receitas dependam de um mesmo tipo de mercadoria (commodity) ou
atividade; (iv) a instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo
moedas e indexadores, sao significativamente relacionados; (v) associadas
a um mesmo tipo de produto ou servico financeiro; e (vi) cujo risco é
mitigado por um mesmo tipo de instrumento.

Na estrutura de gerenciamento do risco de crédito, destacam-se:

Critérios e procedimentos para identificacdo, monitoramento e controle da
exposicao ao risco de crédito, como definicdo de limites ao risco de
concentracao e gestao do ativo problematico.

Observada a regulamentacao contabil em vigor e mecanismos para que os
niveis de provisionamento sejam suficientes em face das perdas esperadas;

Estabelecimento de limites para exposi¢cao ao risco de concentracao;

Critérios e procedimentos formalizados, acessiveis aos envolvidos nos
processos de concessao e de acompanhamento de operacdes sujeitas ao
risco de crédito, incluindo: (i) analise prévia, realizacao e repactuacao de
operacoes sujeitas ao risco de crédito; (ii) coleta e documentacao das
informacdes necessarias para a completa compreensao do risco de crédito
envolvido nas operacdes; (iii) avaliacao periddica do grau de suficiéncia dos
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instrumentos mitigadores; (iv) deteccao de indicios e prevencao da
deterioracao da qualidade crediticia da contraparte; (v) tratamento das
excecdes aos limites e aos niveis de apetite por risco de crédito fixado na
RAS; (vi) cobranca e recebimento de créditos; (vii) recuperacao de
exposicoes caracterizadas como ativos problematicos;

V. Sistema de classificagcao das exposi¢cdes conforme a natureza da operacao
e o risco de crédito, mediante critérios consistentes e passiveis de
verificagcdo, considerando aspectos como: (i) situacao econdmico-
financeira, bem como outras informacdes cadastrais atualizadas da
contraparte e do interveniente, quando existente; (ii) utilizacdao de
Instrumentos que proporcionem efetiva mitigacao do risco de crédito
associado a operacgao; (iii) periodo de atraso no cumprimento das
obrigacdes financeiras nos termos pactuados.

3.3. IRRBB

Define-se o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de
movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos resultados da institui¢cao
financeira, para os instrumentos classificados na carteira bancaria.

Na estrutura de gerenciamento do IRRBB, destacam-se:

I. A avaliacdo e controle de seus principais determinantes, incluindo o
descasamento entre ativos e passivos, em relacao a prazos, taxas,
indexadores e moedas;

II. A identificacdao, mensuracao e controle desse risco com base em
metodologias que sejam consistentes com as caracteristicas da carteira
bancaria e que considerem a maturidade, A liquidez e a sensibilidade ao
risco dos instrumentos classificados nessa carteira;

lll. A utilizacdo de abordagens de resultado de intermediacao financeira:
avaliagcdes do impacto de alteracdes nas taxas de juros sobre o resultado
de intermediacao financeira da carteira bancaria da instituicao.

O AL5 Bank tem como natureza de suas atividades prover servicos financeiros
destinados ao consumidor final pessoa fisica e pessoa juridica, sendo a sua
principal fonte de receita proveniente da intermediacao financeira e nao da
negociagcao de ativos, desta forma a instituicao classifica suas posicoes
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exclusivamente como carteira bancaria (nao negocia¢cao), que também tem
exposicao ao risco de mercado, pois apresenta na dinamica de suas atividades o
risco de taxa de juros.

3.4. Risco de Liquidez

Define-se o risco de liquidez como a possibilidade de a instituicao nao ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, incluindo as decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar suas
operacdes didarias e sem incorrer em perdas significativas. Ou, ainda, a
possibilidade de nao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,
devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Na estrutura de gerenciamento do risco de liquidez, destacam-se:

l.  As estratégias e processos que assegurem a manutencao de estoque
adequado de ativos liquidos que possam ser prontamente convertidos em
caixa em situacdes de estresse;

Il.  Astaticas e processos que preservem a diversificacao adequada das fontes
de captacao de recursos; e

lll.  Contingéncia de liquidez.

3.5. Risco Operacional

Define-se o risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas ou sistemas.

A definicao ainda inclui o risco legal associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos firmados pela instituicao, as san¢cdes em razao de descumprimento de
dispositivos legais e as indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela instituicao.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

.  Fraudesinternas;
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ll.  Fraudes externas;
Ill.  Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;
IV.  Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
V. Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao;
VI.  Situagdes que acarretem a interrupc¢ao das atividades da instituicao;

VIl.  Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da
informacao (ti); ou

VIIl.  Falhas na execucao, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das
atividades da instituicao.

Na estrutura de gerenciamento do risco operacional, destacam-se a estrutura de
governancga de Tl consistente com os niveis de apetite por riscos estabelecidos
na RAS e composta por sistemas, processos e infraestrutura de Tl que: (i)
asseguram a integridade, seguranca e disponibilidade dos dados e dos sistemas

de informacao utilizados; (ii) sao robustos e adequados as necessidades e as
mudancgas do modelo de negdcio, tanto em circunstancias normais quanto em
periodos de estresse; e (ili) incluem mecanismos de protecao e seguranca da

informacao com vistas a prevenir, detectar e reduzir a vulnerabilidade a ataques
digitais.

3.6. Risco Social, Ambiental e Climatico

Define-se o risco social como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicao ocasionadas por eventos associados a violacao de direitos e garantias
fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum.

Interesse comum é aquele associado a um grupo de pessoas ligadas juridica ou
factualmente pela mesma causa ou circunstancia, quando nao relacionada a
definicao de risco ambiental, de risco climatico de transicao ou de risco climatico
fisico.

Sao exemplos de eventos de risco social a ocorréncia ou, conforme o caso, os
indicios da ocorréncia de:

I.  Ato de assédio, de discriminacao ou de preconceito com base em atributos
pessoais, tais como etnia, raca, cor, condicao socioecondémica, situacao
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

familiar, nacionalidade, idade, sexo, orientacao sexual, identidade de
género, religiao, crenca, deficiéncia, condicao genética ou de saude e
posicionamento ideoldgico ou politico;

Pratica relacionada ao trabalho em condi¢des analogas a escravidao;
Exploracao irregular, ilegal ou criminosa do trabalho infantil;

Pratica relacionada ao trafico de pessoas, a exploragao sexual ou ao
proveito criminoso da prostituicao;

Nao observancia da legislagcao previdenciaria ou trabalhista, incluindo a
legislagcao referente a saude e seguranca do trabalho;

Ato irregular, ilegal ou criminoso que impacte negativamente povos ou
comunidades tradicionais, entre eles indigenas e quilombolas, incluindo a
invasao ou a exploragao irregular, ilegal ou criminosa de suas terras;

Ato lesivo ao patrimdnio publico, ao patrimdnio historico, ao patrimdnio
cultural ou a ordem urbanistica;

Pratica irregular, ilegal ou criminosa associada a alimentos ou a produtos
potencialmente danosos a sociedade, sujeitos a legislacdao ou
regulamentacao especifica, entre eles agrotdxicos, substancias capazes de
causar dependéncia, materiais nucleares ou radioativos, armas de fogo e
municoes;

Exploracao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais,
relativamente a violagcao de direito ou de garantia fundamental ou a ato
lesivo a interesse comum, entre eles recursos hidricos, florestais,
energéticos e minerais, incluindo, quando aplicavel, a implantacao e o
desmonte das respectivas instalacoes;

Tratamento irregular, ilegal ou criminoso de dados pessoais;

Desastre ambiental resultante de intervencao humana, relativamente a
violacao de direito ou de garantia fundamental ou a ato lesivo a interesse
comum, incluindo rompimento de barragem, acidente nuclear ou
derramamento de produtos quimicos ou residuos nas aguas;

Alteracao em legislacao, em regulamentacao ou na atuagao de instancias
governamentais, associada a direito ou garantia fundamental ou a
interesse comum, que impacte negativamente a instituicao; e
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XIll.  Ato ou atividade que, apesar de regular, legal e nao criminoso, impacte
negativamente a reputagcao da instituicao, por ser considerado lesivo a
interesse comum.

Define-se o risco ambiental como a possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicao ocasionadas por eventos associados a degradacao do meio ambiente,
incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

Sao exemplos de eventos de risco ambiental a ocorréncia ou, conforme o caso,
os indicios da ocorréncia de:

I.  Condutaou atividade irregular, ilegal ou criminosa contra a fauna ou a flora,
incluindo desmatamento, provocacao de incéndio em mata ou floresta,
degradacao de biomas ou da biodiversidade e pratica associada a trafico,
crueldade, abuso ou maus-tratos contra animais;

II.  Poluicao irregular, ilegal ou criminosa do ar, das aguas ou do solo;

Ill.  Exploragcao irregular, ilegal ou criminosa dos recursos naturais,
relativamente a degradacao do meio ambiente, entre eles recursos
hidricos, florestais, energéticos e minerais, incluindo, quando aplicavel, a
implantacao e o desmonte das respectivas instalacoes;

IV. Descumprimento de condicionantes do licenciamento ambiental,

V. Desastre ambiental resultante de intervencao humana, relativamente a
degradacao do meio ambiente, incluindo rompimento de barragem,
acidente nuclear ou derramamento de produtos quimicos ou residuos no
solo ou nas aguas;

VI. Alteracao em legislacao, em regulamentac¢ao ou na atuagao de instancias
governamentais, em decorréncia de degradacao do meio ambiente, que
impacte negativamente a instituicao; e

VII.  Ato ou atividade que, apesar de regular, legal e nao criminoso, impacte
negativamente a reputacao da instituicao, em decorréncia de degradacao
do meio ambiente.

Define-se o risco climatico, em suas vertentes de risco de transicao e de risco
fisico, como:

I.  Risco climatico de transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicdo ocasionadas por eventos associados ao processo de transicao
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para uma economia de baixo carbono,em que a emissao de gases do efeito
estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sao preservados; e

Risco climatico fisico: possibilidade de ocorréncia de perdas para a
instituicao ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e
severas ou a alteracdes ambientais de longo prazo, que possam ser
relacionadas a mudancas em padrdes climaticos.

Sao exemplos de eventos de risco climatico de transicao:

Alteracdo em legislacao, em regulamentacao ou em atuacao de instancias
governamentais, associada a transicao para uma economia de baixo carbono,
qgue impacte negativamente a instituicao;

Inovacao tecnoldgica associada a transicao para uma economia de baixo
carbono que impacte negativamente a institui¢ao;

Alteracao na oferta ou na demanda de produtos e servigos, associada a
transicdo para uma economia de baixo carbono, que impacte
negativamente a instituicao; e

Percepcao desfavoravel dos clientes, do mercado financeiro ou da
sociedade em geral que impacte negativamente a reputacao da instituicao
relativamente ao seu grau de contribuicao na transicao para uma
economia de baixo carbono.

Sao exemplos de eventos de risco climatico fisico:

Condicao climatica extrema, incluindo seca, inundac¢ao, enchente,
tempestade, ciclone, geada e incéndio florestal; e

Alteracao ambiental permanente, incluindo aumento do nivel do mar,
escassez de recursos naturais, desertificacao e mudanca em padrao pluvial
ou de temperatura.

Na estrutura de gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico,
destacam-se:

Mecanismos para a identificacao e o monitoramento dos riscos incorridos
pela instituicao em decorréncia dos seus produtos, servicos, atividades e
das atividades desempenhadas por suas contrapartes, fornecedores e
prestadores de servicos terceirizados, quando relevantes;
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ldentificacao, avaliagao, classificacao e mensuracao dos riscos com base
em critérios e informagdes consistentes e passiveis de verificacao,
incluindo informacdes de acesso publico;

Registro de dados relevantes para o gerenciamento, incluindo, quando
disponiveis, dados referentes as perdas incorridas pela instituicao,
discriminadas, conforme o caso, por tipo de risco e com detalhamento de
valores, natureza do evento, regiao geografica, definida com base em
critérios claros e passiveis de verificacao, e setor econémico associado a
exposicao;

Identificacao tempestiva de mudancas politicas, legais, regulamentares,
tecnoldgicas ou de mercado, incluindo alteracdes significativas nas
preferéncias de consumo, que possam impactar de maneira relevante os
riscos incorridos pela instituicao e seus procedimentos de mitigacao;

Critérios para o tratamento das interacdes entre o risco social, o risco
ambiental e o risco climatico, no ambito do gerenciamento integrado de
riscos e dos demais riscos incorridos pela instituicao.

3.7. Demais Riscos Relevantes

Os riscos relevantes devem ser gerenciados de forma integrada com os demais
riscos incorridos pela instituicao nos termos da regulamentacao especifica. Cada
um deles é objeto de normativo interno especifico. Sdo considerados como riscos
relevantes:

Risco de Conformidade: possibilidade de perdas oriundas do nao
cumprimento e observancia das normas emanadas pelos 6rgaos
reguladores ou governamentais.

Risco Reputacional: possibilidade de perdas ocasionadas ao nome ou a
marca ALS5 Bank, tanto por agentes internos, quanto externos a instituicao.

Risco de Lavagem de Dinheiro: possibilidade de utilizacao dos produtos e
servicos da instituicdo na pratica da lavagem de dinheiro ou do
financiamento do terrorismo.

Risco de Tecnologia da Informacao: efeitos indesejaveis decorrentes de
uma série de ameacgas possiveis a infraestrutura de tecnologia da
informacao, incluindo seguranca cibernética.
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3.8. Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

A RAS, reune as informacdes estabelecidas pela Alta Administragao do AL5 Bank
e tem como objetivo, identificar os tipos de riscos e estabelecer o respectivo nivel
de apetite e tolerancia que o AL5 Bank esta disposto a assumir.

O apetite por riscos refere-se aos tipos e niveis de riscos que a instituicao se
dispde assumir na realizacao dos seus negocios. A RAS € um instrumento que
sintetiza a cultura de risco da instituicao, e direciona os objetivos estratégicos,
norteando o planejamento orcamentario e permitindo que a Alta Administracao
otimize a alocacao de capital dentro de niveis e tipos aceitaveis de riscos,
considerando o mercado e o ambiente regulatorio em que atua.

O ALS5 Bank define o Apetite por Risco como a exposicao e as perdas, as quais
esta disposto a incorrer na busca por rentabilidade e valor.

O Perfil por Risco é definido como a posi¢cao de risco da instituicao em um dado
momento, considerando todos os seus riscos relevantes.

A Tolerancia ao Risco é definida como o nivel maximo que a instituicdo pode
assumir ao realizar suas atividades e operacoes.

Em tal contexto, a instituicao classifica seu apetite por risco dentro de um perfil
conservador, visto que possui apenas operacdes classificadas na carteira bancaria
e busca pelo equilibrio entre prazos e taxas nas operacoes.

O AL5 Bank define como Situacao de Atencao, principalmente para
requerimentos regulatdrios, as situacdes de extrapolacao dos limites de Apetite
por Risco e de Tolerancia ao Risco, para as quais devem ser deliberadas em
instancias de Diretorias, com atribuicao de praticas de acompanhamento mais
frequente e/ou de mitigacao do risco de extrapolacdo, como por exemplo:

I.  Criar plano de acao para reducao de exposicoes;

II.  Monitoramento e comunicagao frequentes das exposicdes;
Ill.  Liquidacdo de posicdes e/ou aumento de capital;
IV. Avaliar adocao de estratégias de protecao (hedge);

V. Aplicar planos de contingéncia;

VI. Entre outras adequadas ao reenquadramento aos limites desejaveis.
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3.9. Gestao de Continuidade de Negébcios

Toda atividade de negodcio esta sujeita a eventuais interrupcdes ou adversidades
que dificultem ou impecam suas operacdes. A paralizagcdes, ainda que sejam
raras, podem ocorrer a qualquer momento e sem aviso prévio, causadas por
diversos tipos de ameagas, como desastres naturais, incéndios, fraudes
financeiras, falhas nos sistemas, entre outros.

O Plano de Continuidade de Negodcios (PCN) € um conjunto de medidas
estratégicas e planos de acao preventivos que visam garantir o pleno
funcionamento dos servicos essenciais do ALS5 Bank durante quaisquer tipos de
falhas, até que se normalize a situacao.

Sao diretrizes para a gestao de continuidade de negdcios:

|.  Estratégias para assegurar a continuidade das atividades da instituicao e
limitar perdas decorrentes da interrupcao dos processos criticos de
negocio;

II.  Planos de continuidade de negdcios que estabelecam procedimentos e
prazos estimados para reinicio e recuperacao das atividades em caso de
interrupcao dos processos criticos de negdcio, bem como as acdes de
comunicacao necessarias,

[ll.  Testes e revisbes dos planos de continuidade de negodcios com
periodicidade adequada.

4. Gerenciamento de Capital

O ALS Bank dispde de estrutura e politicas internas para o gerir seu capital, os
principios basicos observados na gestao e controle, foram estabelecidos em
conformidade com a regulamentacao vigente e praticas de mercado. O principal
objetivo da gestao continuada € estimar os requisitos futuros de capital
regulatorio com base nas projecdes de crescimento da instituicdo e sua
exposicao a riscos, adotando mecanismos e procedimentos destinados ao
planejamento e manutencao do capital, em niveis compativeis e adequados com
0s riscos incorridos, de forma consistente com o plano orcamentario e as metas
e estratégias de negdcio.
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A Diretoria de Operacgdes e Finangas € a responsavel pelos processos e controles
relativos a estrutura de gerenciamento de capital, que tem como objetivo prever
O capital necessario para suportar o crescimento da instituicao e planejar as
fontes adicionais de capital, de forma a manter a adequacao do Patrimdnio de
Referéncia, em conformidade as exigéncias regulatorias aplicaveis a instituicao.

4.1. Plano de Capital

O Plano de Capital apresenta as metas e as projecdes de capital do AL5 Bank
abrangendo o horizonte dos proximos exercicios, em linha com o planejamento
estratégico da instituicao, o plano é elaborado periodicamente pela Diretoria de
Operacdes e Financas. Com a finalidade de determinar a sua compatibilidade
com os objetivos da instituicao, junto as condi¢cdes de mercado, o plano de capital
€ revisado anualmente e aprovado pela Alta Administragao.

4.2. Contingéncia de Liquidez

Define um conjunto de medidas de contingéncia e algcadas a serem acionadas
em momento de crise de liquidez, capazes de manter a liquidez diaria do AL5
Bank necessarias para honrar eficientemente com suas obrigagdes. Em linha
com as politicas de gerenciamento de riscos e exigéncias regulatdrias, o plano de
contingéncia de liquidez € revisado anualmente pela Diretoria de Operacodes e
Financas e area de GRC e aprovado pela Alta Administracao.

5. Papéis e Responsabilidades

Os papéis e responsabilidades para fins do gerenciamento de riscos e do
gerenciamento de capital, estabelecem atribuicdes ao pessoal da instituicdao em
seus diversos niveis, incluindo os prestadores de servicos terceirizados.

5.1. Conselho de Administragcao

Responsavel por estabelecer as politicas e estratégias para o gerenciamento de
riscos e gerenciamento de capital, sendo suas principais atribuic¢oes:
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VI.

VII.

VIII.

Aprovar e revisar, anualmente: (i) as politicas, as estratégias e os limites de
gerenciamento de riscos; (ii) as politicas e as estratégias de gerenciamento
de capital; (iii) as politicas para a gestao de continuidade de negdcios; (iv)
plano de contingéncia de liquidez; (v) plano de capital; e (vi) a politica de
divulgacao de informacoes;

Fixar, revisar e avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na RAS e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando 0s riscos
individualmente e de forma integrada;

Garantir que a estrutura remuneratdria adotada pela instituicao nao
incentive comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por
riscos fixados na RAS;

Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades
de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma
independente, objetiva e efetiva;

Deliberar sobre a assuncao de exposi¢cao ao risco de credito: (i) que exceda
o limite de concentracao estabelecido, em valor absoluto ou proporcional
ao PR da instituicao; (ii) incompativel com o perfil de riscos da instituicao
ou com os produtos e servicos oferecidos;

Assegurar a aderéncia da instituicao as politicas, as estratégias e aos limites
de gerenciamento de riscos estabelecidos;

Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de
capital e de liquidez;

Nomear e destituir o CRO da estrutura de gerenciamento de riscos, e
assegurar ao CRO acesso as informacgdes necessarias ao cumprimento de
suas atribuicoes.

5.2. Diretoria Executiva

Responsavel por conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias para
0 gerenciamento de riscos e o gerenciamento de capital, as atividades que
impliguem a assuncao de riscos, sendo suas principais atribuicoes:

Propor recomendacdes ao Conselho sobre: (i) as politicas, as estratégias e
os limites de gerenciamento de riscos; (ii) as politicas e as estratégias de

)= .




Tabela OVA: Visdo Geral do Gerenciamento de Riscos
Emitente Data-base

Governanca, Riscos e Compliance 3112/2023 BANK

gerenciamento de capital; (iii) as politicas para a gestao de continuidade
de negdcios; (iv) plano de contingéncia de liquidez; (v) plano de capital; e
(vi) a politica de divulgacao de informacodes.

Il.  Autorizar, quando necessario, e adotar acdes apropriadas e tempestivas
em caso de excecdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos
termos da RAS;

1. Auxiliar o Conselho a fixar, revisar e avaliar os niveis de apetite por riscos
fixados na RAS e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os
riscos individualmente e de forma integrada;

IV. Conduzir, em conformidade com as politicas e estratégias de
gerenciamento de riscos, as atividades que impliquem a assung¢ao de
riscos;

V. Manter quantidade suficiente de profissionais tecnicamente qualificados
nas areas sujeitas a assuncao de riscos, assim como assegurar adequada
capacitacao sobre risco operacional de todos os empregados e dos
prestadores de servicos terceirizados relevantes;

VI.  Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento
de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital as politicas
estabelecidas;

VIl.  Responsabilidade pelos processos e controles relativos a apuracao do
montante RWA e pelo calculo dos requerimentos minimos de PR.

5.3. Diretor para Gerenciamento de Riscos - CRO
As atribui¢cdes do Diretor para Gerenciamento de Riscos (CRO) abrangem:

l.  Supervisao do desenvolvimento, da implementacao e do desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

Il.  Responsabilidade pela adequacao, a RAS e aos objetivos estratégicos da
instituicao, das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos
modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

Ill.  Responsabilidade pela adequada capacitagcao dos integrantes da estrutura
de gerenciamento de riscos, acerca das politicas, dos processos, dos
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relatdrios, dos sistemas e dos modelos de gerenciamento de riscos, mesmo
gue desenvolvidos por terceiros; e

Subsidio e participacao no processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o CA.

5.4. Atribuicdes Conjuntas

A Alta Administracao e o CRO da instituicao devem:

VI.

Compreender, de forma abrangente e integrada, os riscos que podem
impactar o capital e a liquidez da instituicao;

Entender as limitagcdes das informacdes constantes dos relatdrios
gerenciais e dos reportes relativos ao gerenciamento de riscos e ao
gerenciamento de capital,

Garantir que o conteudo da RAS seja observado pela instituicao;

Entender as limitagdes e as incertezas relacionadas a avaliacdo dos riscos,
aos modelos, mesmo quando desenvolvidos por terceiros, e as
metodologias utilizadas na estrutura de gerenciamento de riscos;

Assegurar o entendimento e o continuo monitoramento dos riscos pelos
diversos niveis da instituicao;

Promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos na
instituicao.

5.5. Governancga, Riscos e Compliance

Sao atribuicdes da area de GRC da instituicao:

Avaliar a aderéncia aos normativos internos e regulamentares;

Coordenar a estrutura de gerenciamento de riscos e assegurar a
conformidade das atividades;
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Garantir a manutenc¢ao de plano de continuidade de negdcios consistente
com as operacdes da instituicao;

Identificar e recomendar acdes de tratamento de riscos e melhoria dos
controles internos, reduzindo o nivel de exposicao; e

Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na instituicao.

5.6. Auditoria

Sao atribui¢cdes das Auditorias Interna e Externa da instituicao:

Executar avaliagcao periddica da efetividade das estruturas e dos processos
relativos ao gerenciamento de riscos e ao gerenciamento de capital,

Verificar se os procedimentos e metodologias implantados, assim como os
pape€is e responsabilidades, estdo de acordo com a legislacao e
regulamentos vigentes;

Reportar e dar conhecimento a Alta Administracao de eventuais
deficiéncias apontadas nos relatérios de auditoria e/ou que possam causar
impactos relevantes as Demonstracdes Financeiras da instituicao.

5.7. Demais Areas

Sao atribuicdes das demais areas da instituicao, incluindo os prestadores de
servicos terceirizados:

Na relacdo com clientes, contrapartes, parceiros e fornecedores, executar
as estratégias da instituicao relacionadas ao gerenciamento de riscos;

Prover os recursos materiais, humanos ou sistémicos necessarios para as
atividades operacionais;

Fazer a gestao das exposicdes ao risco, conforme sua natureza e os limites
estabelecidos;

Reportar, proativamente, ocorréncias de excecao aos limites estabelecidos
Oou eventos relevantes que possam impactar as atividades da instituicao;
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V. Disseminar a cultura de gerenciamento de riscos na instituicao.

6. Processo de Reporte de Riscos

Os relatdrios de que trata o gerenciamento de riscos sao elaborados pela area de
GRC e aprovados pela Alta Administracao do AL5 Bank.

A area de GRC ¢ a responsavel pelos registros e pela aplicacao das alcadas de
aprovacao dos documentos internos para garantir a fidedignidade das
informacgdes divulgadas, bem como a adequacao de seu conteudo.

7. Cultura de Riscos

Os canais de disseminacao da cultura de riscos no AL5 Bank incluem normas
internas como o Cdédigo Etica e Conduta, politicas e procedimentos para as
estruturas de gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, politica de
divulgacao de informacdes, politica de conformidade, entre outras. Incluem
ainda indicadores para gestao de riscos e de conformidade, gestao de planos de
acao, treinamentos ao pessoal da instituicao, relatdrios gerenciais e canais de
denuncia.
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